长岭分公司工程部周例会
会议纪要
会议时间：2026年1月6日
会议地点：长岭分公司综合楼二楼会议室
分公司参会人员：刘映帆、曾伟、石伟、李寿涛、方军、冯金翅、戴双玲、洪慧群、鄢亚平、李正乾
承包商参会人员：无
会议主要内容：
1、 燕化天钲委托的水务大排洪沟项目，要求2026年5月完工，自控总负责，各专业要与总包对接，确认施工内容和进度。
2、120万拆除项目，因土建租用的炮机入场证是用大地公司名义办的，现在要重新办理入场手续方可入场施工，致拆除进度受阻。
3、各专业梳理100万重整项目一标段、二标段的施工资料，档案馆要求月底拿出组卷初稿。已经收到蓝图和设计变更的施工内容，需出具相应资料。
领导讲话：
1、100万重整项目一标段的签证，如果总包或业主不肯签字，可找相关下达指令的领导汇报，争取领导的支持。我们提交给五公司的签证单，他们不签字，我们的组卷资料就先不交给他们。
2、 水务大排洪沟项目我们按收到的图纸内容做方案，各专业把进度统筹发给自控汇总。业主对进度考核严格，总包要求是2026年5月完成，我们的统筹要预排在2026年5月中旬左右，要预留出不可控因素的时间（比如天气原因）。
3、 工程部要求在建项目的监护人必须持证上岗，施工员一定要把控好，否则是A类违章。
4、 目前各作业部在组织二级安全教育考试，考虑到施工项目人员调动，建议我们的施工人员把所有的作业部试卷都要做一遍。
5、 一季度设备要贴色标，不够的可以联系物供组。 2026年所有的工程项目，人员使用上要合规，项目在分包流程上要合法。
6、 [bookmark: _GoBack]各专业在接任务时要仔细核查施工委托书，我们是否能够承接？比如涂装项目，业主要求是1月16日开工，2月15号完成，只有一个月的时间，我们能否在规定期限内完成？如果不能完成，在接到任务时就应该要主动发声，要去找业主反馈。静设备专业将这个项目整体转手分包，这个属于违章，而且是A类违章。发生A类违章，公司大领导要去工程部例会上做检讨的。
7、各专业接到非本专业的施工项目和施工内容一定要慎重考虑。分公司在接任务前也要咨询专业能否拿得下。
