长岭分公司工程部周例会
会议纪要
会议时间：2025年12月16日
会议地点：长岭分公司综合楼二楼会议室
分公司参会人员：刘映帆、曾伟、石伟、李寿涛、方军、赵学明、戴双玲、刘华鹏
承包商参会人员：无
会议主要内容：
1、乙烯炼油配套项目，材料岗位要协助专业把机电总包和四公司总包的甲供料区分开，便于核算。
2、设备更新项目，乙供材料必须要业主签单后才能使用。
3、厂物资采购中心2个保管员工作交接未清，导致电气专业领料受阻。以后去领电气材料，如果厂物供不肯配合，就把领料票退给开票的装置设备员。
4、槽盒更新项目基本已完成，各专业的签证要跟紧。
领导讲话：
1、各专业报备机具的色标数量（包括分包商的）。厂里查五大员带班情况，主要是门禁系统的记录，相关人员每天要去刷门禁，落实现场的签字。总包专业一定要通知项目经理去带班，不去的业主会考核5000元/天。
2、各专业注重尾项施工的安全，尤其要关注作业票，严禁无票作业。特别是外来人员（比如厂家的人）参与的施工，还有特殊工种人员的证件问题，证件不能过期。总包要管控分包商的预算，不能超太多。厂里要求预算的审减率控制的10%以内，超过会被考核。
[bookmark: _GoBack]3、为落实五大员的带班管理，工程部正在考虑出台鼓励和考核条款，初步的想法是以项目产值来管控，按项目费用的比例来分配产值到专业，专业有想法的也请及时提出来。
