长岭分公司工程部周例会
会议纪要
会议时间：2025年12月2日
会议地点：长岭分公司综合楼二楼会议室
分公司参会人员：刘映帆、曾伟、石伟、李寿涛、方军、赵学明、戴双玲、洪慧群、鄢亚平、叶桂熙
承包商参会人员：方岳胜、瞿智刚、彭阳春
会议主要内容：
1、 各专业电缆领用必须遵循两级签字:班组和对口管理人员。检安、催化剂要执行三层人员签字：保管员（胡鸥、郝颖）、班组和管理员，同时要写明电缆使用地点，便于追溯。
2、120万机组拆除，土建租用的挖机合同是与大地公司签订的，将在12月底到期。所以土建拆除工作必须在12月31号前完成。
3、槽盒更新项目业主要求12月10日完成，各专业要抓紧，按期完成。针对业主要求现场提供照片的，各专业要及时回复，同时该项目的过程资料要抓紧报审。
领导讲话：
1、 一循三循加药设施项目，我们在三循完成的很艰难。一循项目在进场前，各专业要沟通好，避免再次发生三循的状况。
2、 槽盒更新项目必须按照业主进度要求完成，包括应该要拆卸的脚手架，需要盖的槽盒盖板。
3、 [bookmark: _GoBack]各专业梳理项目尾项，尽量收掉。经营结算系统12月10日关账，之后不能提交结算。专业要主动与业主沟通，针对不涉及主项的施工，尽量做甩项中交，先提交结算。
4、 接近年底，公司、分公司领导都强调安全，可以慢一些，但是不能出现A、B类违章。
5、 自用设备色标张贴，专业要主动与业主、监理沟通，按期更换。
6、承包商施工项目监护人能力考试，长岭分公司的合格率很低，如果以后工程部要求我们持证上岗，怎么办？专业安排人员的时候，要综合考虑个人的实际水平。
