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 会议纪要  Meeting Minute
	会议名称
	长岭催化剂分公司调度会
	会议编号
	CLCHJ-DD-2025-044

	主持人 
	郑朝辉
	会议时间
	2025年11月24日

	会议地点
	长岭催化剂分公司会议室

	分发：领导、管理岗位、各班组
	参加人员：石继生、刘霞光、陈志利、杨鹏程、钟玉蓉、陈拥军、彭小林、邓蛟、谢昕宇、郑朝辉、汤军、张远东、陈明亮、詹飚、向伟、郝颖、范磊、刘其元、陈阳、袁勤飞、刘源、于皓 共22人  

	会议记录人 
	 郝颖
	审    核                                     
	陈志利

	签发
	石继生
	发行日期
	2025年11月25日

	发文部门
	长岭催化剂分公司



	序号

	会议内容
	责任人/责任单位

	 1
	一、本周主要工作情况：
安全：1.血压监测
2. 上周申报了 7 起7+1作业 
二、生产情况：
1、本周生产正常，故障遗留正常，综合空压站特护机组 机951 运行, 机952机955机953机954备用。
2、分子筛，裂化剂高压室全所分段运行正常。
三、日常维护及设备故障处理与检修情况：
1、工单 60 条，设备故障处理 5 起,停送电及日常维护 60 台次。故障多为热元件综保跳闸故障,照明故障维修  
2、 重要故障：
3、 裂化剂分子筛R402/3变频器更换，已完
4、 三套加氢吊料口报警灯和照明灯整改，已完
5、 特材P1027/1操作柱更换，已完
综合教培管理：教培：1、每天早上岗位练兵。
施工：
1、 二套加氢F1202整改，未完
2、  裂化剂一套p1830/4.3更换电缆，已完
3、 化工库防爆照明箱整改，已完
4、 特材择二V1075/6增加变频器，已完
加班及好人好事： 11.22/23巡检加班 
 安全观察         
2、 下 周 工 作 安 排：
1、 二套加氢F1202整改
2、 裂化剂分子筛一套罐区照明整改
3、 综合UPS电源配电
	电气一班
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1. 安全： 1、上周申报高危作业6处，吊装作业1处、高处作业5处
2、 班组血压异常人员持续监测
3、 学习安全活动文件
2. 生产：上周云溪基地电气设备运行正常，特护设备运行情况良好。停送电及日常维护87起、故障处理6起，主要故障为设备过载跳闸、电加热故障、尾部散热风机故障、照明故障处理等；建立检维修工单93张
3. 主要工作：   1、云溪综合P6140B电机检修，已完
2、 云溪综合非低氨氮照明故障处理，已完
3、 云溪加氢P6717B电机回装，已完
4、 云溪兴长基地电气设备台账核对，未完
5、 云溪变电所防小动物排查，已完

4. 典型故障及设备处理情况：云溪总变1#主变压器加注变压器油，已完

5. 工程施工：1、云溪钛硅叉车充电桩新增电源箱配电，已完
2、 云溪一期槽盒盖板隐患整改，已完
3、 云溪一期西门卫新增空调配电，已完
4、 云溪一期充电桩配电，已完   
5、                      
6. 教培：1.每日岗位练兵    

7. 加班情况：
11.18 云溪电气人员加强及班组标准化整改：刘其元 黄绍富 
11.20 云溪电气人员加强及加氢M6705故障处理：黄绍富 张怡农   刘其元 沈琪 丁世文 尹海龙
11.21 云溪电气人员加强：楚伟
11.22 云溪变电所巡检及小动物排查：周军 邱丽 张维 李国滔
11.23 云溪变电所巡检及小动物排查、综合P6140B电机检修：蔡毅 丁世文 元贤文 邓日明 王锦翔 周政 黄绍富 张怡农
8.班组管理：无
         9. 本周工作：1、云溪分子筛厂房一新增电动阀配电
              2、云溪裂化剂车间照明故障处理
              3、云溪水沟电缆隐患治理项目施工
	电气二班
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1、 上周主要工作情况：
1. 安全工作：
学习公司下发安全文件并进行讨论分析,班组人员血压测量。
    七加一作业申报7次。
  生产情况：
机951运行正常，机952、953、954、955备机。
交班43条，工单建单数44条。
2. 日常维护及关键重点设备故障处理情况：
     1、生产基本正常。
   2、防小动物检查，进行中。
3. 施工方面：
   1、分子筛改性F401火嘴改造，未完。
   2、裂化剂FCC尾气改造施工，未完。
   3、长岭综合车间液体岗位DCS操作系统更新，进行中。
4. 综合管理方面：
人员加强大休人员加班，周末加班上周合计15人。
感谢综合班、仪二班支援长岭综合车间液体岗位DCS操作系统更新项目。
5. 教培方面及好人好事：
坚持每天岗位练兵。
二.本周工作安排：         
日常维护及日常巡检。
 长岭综合车间液体岗位DCS操作系统更新施工。
	仪表一班
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	   本 周 主 要 工 作 情 况：
安全管理：
1、上周高空作业2项,动火作业1项；升级管控作业33项。
2、人员血压监测正常。
生产情况：
1、云溪基地仪表专业生产平稳。
日常维护及设备故障处理情况：
1、 日常维护：云溪基地61项；岳阳兴长故障处理5项。
2、 隐患整改：云溪基地完成11项。
重要设备故障处理：
施工项目：1.贵剂4台氢压机升级改造，已完成90%。
2.综合污水分析小屋抢修，已完成
班组管理：1.11月22日-23日，王旭、施志成、邓鑫，借仪表一班项目施工。
教培：
1、 坚持每天早会岗位练兵。
加班：
    1、11月18日，人员加强，沈文生、郑皓天加班1天。
2、11月20日，裂化剂HIC80027阀门故障处理，苏玉加班2小时。   
本周工作安排：  
1、 贵剂二套4台氢压机升级改造。
2、 综合计量补点及阀门升级改造。
3、 分子筛合成阀门升级改造。
	仪表二班
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	一、 本周主要工作情况：
1. 上周工作：
安全观察：①学习相关安全资料；
②血压测量
③现场检查纠偏
2. 生产：云溪基地设备运行正常
3.本周工作：①做好日常维护工作
                             ②做好签证工作
	机修一班

	6
	一、安全：
       1、血压监测，高危人员持续监测。
2、要求监护人及负责人确认现场票证，合格后方可作业，严禁无票作业。
3、学习公司下发的各项文件。
二、施工项目
石油焦项目：
1、 配合现场设备送电调试；
污水项目：
1、 拆除路灯1台。
零星施工：
1、 贵剂二套网带窑低压室敷设仪表2*1.5mm2补偿导线2根，制安DN20D镀锌钢管15米，安装K型热电偶2支，接线及调试完成。
2、 贵剂网带10台风机检查及接线完成，2台加热器检查及接线完成，4组新增电气至DCS控制电缆接线完成，10台电机变频调试，10台加热，4台普通电机联动调试完成。达到开工条件。
3、 工程技术中心敷设4*16mm2电缆2根，共计75米，敷设12*1.5mm，12台电磁阀电缆1根，共计35米，安装各类型镀锌钢管40米，接线及调试
钛硅施工
1、 钛硅一厂房一楼防爆动力箱中润滑油室及中和液室风机拆线。
，3台新增风机配管，已完成；3台新增风机敷设电缆24米，中间盒接线6个。
2、 钛硅一厂房安装区域报警器4台。钛硅一厂房三楼拆除防爆动力箱1台，电缆保护管30米，回抽电缆11根合计42米。
3、 钛硅一厂房三楼安装安装防爆动力箱一楼1台，三楼防爆动力箱3台，四楼2台。
4、 钛硅二厂房顶楼电催化氧化主电机电缆做头接线，已完成。
三、教培：1.每天早上岗位练兵。
四、加班：贵剂网带窑厂家监护加晚班4天，周五贵剂网带2人加班至晚上9点，周六，周日支援仪表一班7人次。
五、本周工作安排：
1、 污水项目一厂房风机配管及电缆敷设接线。
2、 钛硅项目二厂房仪表电缆敷设。
3、 贵剂二套网带窑配合开工调试。
4、 长炼贵剂三套仪表开关阀施工（依据实际情况）。
工程技术中心零星施工。
	综合班
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QHSE主管：杨鹏程
1、 公司将对各分公司安全总监、安全主管、安全员，公司将在12月15日左右组织分公司安全生产经理、安全经理、生产经理、安全总监、安全主管、专职安全管理人员进行年度的考试与评价，考试将采取笔试加视频监控加分公司经理监考的形式，考试内容为《公司QHSE体系制度》《安全生产法》《机电公司安全积分管理办法》《公司安全生产禁令》《公司安全生产保命条款》《安全管理人员题库》。请各位重视，考试不合格将作为是否符合分公司安全生产各岗位的关键因素，请各级安全管理人员做好考试题库的温习工作。
2、 针对催化剂厂新老基地近期高危作业视频拍录的问题，在此着重强调。视频拍录必须按照规范进行拍录：作业前务必清晰的拍录作业票，并且要在光线明亮的位置进行拍录；第二，作业票拍录完后，要拍录作业展示牌。展示牌内容与作业票内容要一一对应。三、动火作业，务必在火票办理完毕，气体分析合格后 30 分钟内进行动火作业，并且同步进行视频拍录。
3、 目前催化剂云溪基地贵剂的网带窑厂家施工已完。针对11月10日厂家中洲窑炉人员动火作业的违章，分公司施工结算岗位必须按照违章报告中的要求，需在结算款中扣除2000元违章违约金作为处罚。
4、 分公司被长岭分公司考核，10月份视频回看时长不够。因为云溪基地短停检修，许多督查中心都侧重于现场。从11月份开始，分公司将继续进行专业内部的月度视频考核。

QHSE管理员：钟玉蓉
1、上周发放了秋季工作服，库房没有备库，不能进行更换了。
2、本周对班组血压监测记录进行检查，高危人员进行询谈。
3、现场检查标准化较差，各班认真核查班组劳保防护和作业标准用品，安全岗位现有安全带/安全帽/作业票/袖标/马甲/防护眼镜，需要的班组到安全岗位领取，云溪到杨鹏程处领取。
4、长炼班组借用云溪人员，注意：1/开票，不能电子开出的必须手签；2/门禁，必须持入场证入场；3/二级安全教育，涉及作业装置做好二级教育试卷。
QHSE岗位：张远东
1， 各班长强调员工行为规范，重温十大禁令。
2，年底各项检维修施工较忙，更应注意捡维修施工质量，本周各班组重温惠州质量事故报告，发图片到群里

生产主管,长岭工段长：
陈拥军
1、.组织好迎春晚会，二月份进行，在人员方面需要各分公司全力配合。（综合部）
2、催化剂分公司因施工进度及人员紧张问题被催化剂投诉，分公司领导要及时和业主人通，协调处理问题。（施工副经理）
3、养成节约的良好习惯，办公室用电设备要做到人走灯灭，空调设备没有到开机的时候就不要开。（波总）
4、武汉一个企业对我公司维保业务进行调研，目前在接洽中。（波总）

仪表主管，长岭运行工程师：彭小林
1、 生产平稳。
2、 加强防冻防凝及防小动物检查力度。
3、 本周长岭综合化工库施工加班加点，施工进度较快。
4、 长岭综合化工库施工得到综合班，及仪表二班支持，再次提出表扬。

仪表工程师，云溪工段长：谢昕宇

生产情况：
1、 云溪基地仪表专业生产平稳。
2、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。
3、 班组要安排专人对兴长台账进行整理和录入。
4、 这次开工问题很多，合理安排好人员，技术骨干要随时做好加班准备和技术支持。
5、 贵剂氢压机新增探头安装要督促厂家进度，人员不能耗在那里。
6、 现阶段施工任务重，对老基地也进行了人员支援，大休人员必须加班，无特殊原因班组人员不允许请假。
下周工作安排：
1、 确保云溪基地各装置平稳运行。
2、施工现场监督检查。

机修主管，云溪工段运行工程师：陈明亮
1、 生产情况：
云溪基地生产平稳，特护设备运行正常，云溪裂化剂开工正常。检维修工作共计46项，已完成35台次，检修9台，维护26台。主要内容如下：1.机泵检维修30台次，主要有密封泄漏），卡死，振动大，不上量，腐蚀、冲刷穿孔等；2.其它化工类设备检维修5                                                                                                                            台，主要工作检查调整，漏油、轴承、密封更换。3.本周主要设备检修有：1.加氢M6702B密封吹扫风故障密封进料抢修；2.云溪加氢M6702A混捏机主传动轴承故障检修。
2、 上周工作亮点及问题：
1.上周四下午专业巡检放牌，周五班组巡检及时发现；
2、新工完成二级安全教育；
3、本周一上午召开11月份专业例会，总结检修工作，部署年底工作，及具体措施。
问题：1.上周云溪加氢2台混捏机故障抢修，是开工不畅工艺风线未开造成的，我们要举一反三，加强设备巡检，避免类似问题发生。
3、 本周计划：
1.年底加强现场安全质量管控；
2、重温安全生产禁令，及冬季安全生产措施学习；
3、云溪特材停工检修项目及实施；
4、定时性工作实施；

2电气专业主管，云云溪工段运行工程师：邓蛟
1、 云溪电气专业生产平稳；
2、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。
3、 云溪基地总变交给催化剂的检修总结，已交领导审核。
4、 上周云溪1#主变已完成补油工作，目前运行情况良好。
5、 总变消弧线圈备件已到货，已联系厂家安排技术人员到场处理。
6、 计划本周三下午进行电气高级工培训，请班长通知相关参考人员。
7、 《云溪综合车间二期成品库房除尘器扩容更新及电梯电源配电》这个项目既属于安全生产费急着结算，综合车间也急着安装投用；因为涉及到环保，政府相关部门和设备部、安环部也盯着，限期施工，目前电缆已到场，已经联系装置搭设脚手架，需领导协调专门的力量处理。
本周工作计划：
1、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。

施工主管，工程工段长：汤军
1、 催化剂分公司工程维修项目本周情况：
1、石油焦工程制备技术开发项目建设工程电仪安装
1)无作业，待开工保运；
2 、催化剂长岭分公司云溪基地污水处理系统优化项目+ 雨水监控项目       
1） 配合车间开工调试，已完成，交付车间使用。
3、 长岭分公司云溪基地公用工程完善项目安装
1）钢管材料部分抛丸除锈底漆，罐钢板材料79张钢板完成抛丸除锈底漆防腐。
    2）完成消防罐基础土建交安。
4、催化剂长岭分公司云溪基地钛硅分子筛生产环保及催化剂再生完善(环保要求增补部分）+钛硅厂房一改造
1）厂房一拆除400*200mm槽盒14米，拆除照明管线40米，拆除防爆动力箱2台。
2）催化氧化设备厂家5支热偶配管接线已完成；
3）催化氧化成套设备主风机电缆做头接线已完。
4）厂房一安装防爆动力箱6台，完成100%。
5、经营结算情况：
1）本周下达工单数量3份；
2) 本周已签证工单数量7份；
3）本周上传工单结算数量7份；
4）累计工单结算价格250.68万元；
二、催化剂分公司下周主要施工计划：
1、催化剂长岭分公司云溪基地污水处理系统优化项目+ 雨水监控项目    
1）污水项目已完工，雨水项目待开工；
2、 长岭分公司云溪基地公用工程完善项目安装
       1）管材除锈防腐刷漆，材料下料，罐提升柱、涨圈等制作；
3、催化剂长岭分公司云溪基地钛硅分子筛生产环保及催化剂再生完善(环保要求增补部分）+钛硅厂房一改造     
1）厂房一现场风机配管安装。

施工预算岗位：郑朝辉
1、 上周主要工作完成情况：
（1） 班组上交签证单情况；电二班3份，机修一班1份。
2、本周各主管、班长需抓紧落实的工作：

（1） 维修、科研、更新未上交签证单明细已发月度工时微信群，其中、电一班10份，电二班12份，仪一班7份，仪表二班3份，综合班1份，含1份科研项目，机修一班3份，催化剂设备部要求每个月20日上交上个月20日前的结算书。
（2） 各主管、班长注意，未上交签证单的维修、科研工单明细已发月度微信群，已经开始施工的抓紧施工，施工完成的抓紧上交签证单，尤其是安全生产费的，本月必须上交，其中仪一班5份，电二班8份（槽盒盖板隐患治理和充电桩的先交），班组没有人力施工的项目要及时反馈到施工岗位。
（3） 各主管、班长注意，上交了科研项目签证单的，未施工的和施工未完成的本月必须施工完成，审计会现场核对工作量，如果未施工，不会结算。
（4） 各主管、班长，岳阳兴长2024年和2025年的维修签证单抓紧到甲方签字确认，并跟踪委托单下达情况，已下委托单的抓紧签证上交。
（5） 各位班长，签证单类容要做到真实，设备部每份签证都会到现场核对，数据偏差大会考核我们公司。
（6） 各位主管、班长最新装置划分设备台账统计，本周三下班前上交，数据要真实。
教培岗位：詹飚
1、11人高级工报名，已审核。
2、英语培训班周二、周五开课两堂，分公司3人上课情况良好，作业完成情况好。
3、公司资质证件收集，已完。
4、岳阳强技赋能职业技能大赛报名，分公司无人报名。
5、以前高级工未办证人员补证。
库房/资料：郝颖
1、库房材料正常收发。
2、材料询价、报价、计划申报。
	各管理岗位
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陈志利：
1、目前施工项目密集发布，而且在施工进度上有要求。这里需要我们一定要杜绝单人、无票作业的情况发生，其次各班组梳理好项目并做好进度统筹！
2、 催化剂分公司2025年生产质量管理工作进行总结，总结时段为2024年12月-2025年11月30日，请机、电、仪各专业主管做好配合工作由生产主管进行汇总。
3、本周二长岭分公司对云溪基地进行标准化检查，请各班组、办公室做好迎检工作。

刘霞光：
安全方面：
1、刚才电一班汇报的槽盒拆除施工，槽盒里有一些电缆还不能确认，针对槽盒拆除电缆不能确认的，严禁进行切割，必须100%确认电缆无误后方可进行施工，深刻吸取惠州分公司电缆槽盒电缆施工人员触电事故教训。     
2、目前分公司零星施工项目较多，各班组工作较忙，都在为零星施工项目赶进度，在赶进度的同时，确保安全是每一项工作的前提。今天上午在老区化工库DCS改造、硫磺罐V306液位计安装灌顶施工你表一班人员在临边作业没有系好安全带，及时进行了制止、教育，及时整改。  班组要加强安全管理，每日分工前对每项工作具体的安全措施落实要有具体的要求，确保主要员工尤其年轻员工了解每一项作业的风险，针对风险应采取什么样的风险控制措施。          
 二、电气专业管理：11月份停电检修期间钛硅4号变压器绝缘不合格未及时送电，目前绝缘已合格，请电气专业及时督促装置对变电所屋顶漏雨进行修复，恢复4号变压器送电。


石继生：
1、传达上周甲方承包商HSE月例会及设备调度会主要内容。
2、安全：1)通报机修一班夏泉在禁烟区吸烟事件，要从严从重处理，大家要汲取以往事件的深刻教训，严格禁烟规定。各班、各管理岗位要严查违章，从小违章抓起，抓小防大。2)公司多次周报通报我们分公司带班率低问题，要找出根本原因采取改进措施，请安全岗位负责，高危作业带班领导必须要去带班。3）考虑目前甲方规定周六日周一为无特殊作业日，各班安全活动改到周一上午召开。
3、上周甲方投诉事件，不仅反映了老基地化工库新增17台液位计项目施工慢问题，还反映了给我们的其它项目没力量干且少有能让甲方放心的，反映了我们的维保服务质量存在问题，甚至说后面的维保要是公开招标将会有很多单位来投标。这事涉及了施工管理和生产管理两个方面，我们必须高度重视、认真对待。
4、生产：1）请分公司生产口开始组织年底的用户走访工作，工段主管、班长和领导参加，业主要含催化剂和岳阳兴长，认真听取甲方意见，积极正面沟通，不能说我们没人。2）各维护班组要组织周六日加班开展专业定时性、维护维修等生产工作。
5、施工：分公司的项目施工不能打乱仗，要有效组织起来。1）请施工岗位抓紧更新分公司各项目的组织机构（先统计暂估价10万及以上的项目），明确各项目的七大员（含材料员、资料员），同时新增开工保运组及职责，明确项目完工后由项目组、施工单位开工保运72小时后才能转维保班组进行保运，更新完发分公司领导班子讨论定好后再发布，以明确各项目的管理责任，不得推诿扯皮。2）请已发布的分公司项目管理组织机构的领导小组、各职能组、各项目组认真履职，出问题按明确的职责追究责任。3）初定每周五10：30召开分公司项目协调会，各职能组、项目组、施工班组派代表参加，从11月25日始每个项目组必须发项目施工日报，日报主要汇报当日施工工程量和进度、次日计划和需协调问题。4）从现在起不允许随意请休假，力量不够分公司会尽快想办法，请大家一定要齐心协力、克服困难，项目集中施工要拿出大检修的工作状态，努力把各项目干好。
[bookmark: _GoBack]6、全厂停工检修、施工加班按公司规定及分公司经济责任制，在奖金安装工时中兑现，干得好额外在月奖考核中奖励，项目带班在项目完工后履职好进行带班奖励。加班路费、该报的报。
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