长岭分公司工程部周例会
会议纪要
会议时间：2025年11月18日
会议地点：长岭分公司综合楼二楼会议室
分公司参会人员：刘映帆、潘发平、曾伟、石伟、李寿涛、方军、赵学明、戴双玲、洪慧群
承包商参会人员：方岳胜、瞿智刚
会议主要内容：
1、本周天气晴朗，槽盒更新项目各专业要加紧施工。设备更新项目电气更换综保，本月底因业主原因导致无法完成的，发清单给周永旭。
2、商储合规性改造PLC组态需厂家协助，涉及到费用支付，已提交联络单，由业主去联系。建华总包的内浮顶罐项目，计划下周进场施工。
3、120万机组拆除，受场地影响，土建施工时水泥石块有砸坏管线风险。因管线已报废，建议拆除管廊，涉及费用4万元左右，提交的联络单工程部已签字，但厂财务不同意实施。现场只能做保护性拆除，风险很大。
4、2025老旧装置设备更新022泵的管线施工，周三必须完成，否则业主会下考核。
5、三区高氨氮废水送一区项目，管线已完成焊接，待探伤合格后进行试压。
6、分公司实施工程项目的内部总包，总包专业主要是协调、工序衔接、参加监理和业主的会议及项目对接等，施工的责任主体还是在各专业分公司。目前在施工又没有图纸的项目，签证和脚手架清单一定要及时完成，这是结算凭证。
领导讲话：
1、几个在11月底要求完成的项目要及时做好签证。槽盒更新项目今年要完成结算，施工及签证需跟进。
[bookmark: _GoBack]2、专业要梳理各项目的尾项，包括工单。接近年底，各专业要着手准备工作总结。
3、三区高氨氮废水送一区项目，动静电仪按计划完工，但土建施工，涉及到现场地面恢复的时间，总包方要及时跟进，这也是项目的面子工程。
4、静设备专业人员紧张，如果不能继续接项目，要提前跟分公司领导反馈。2024、2025设备更新的甲供料表，各专业尤其是静设备专业要安排专人负责推进。
