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 会议纪要  Meeting Minute
	会议名称
	长岭催化剂分公司调度会
	会议编号
	CLCHJ-DD-2025-044

	主持人 
	陈拥军
	会议时间
	2025年11月17日

	会议地点
	长岭催化剂分公司会议室

	分发：领导、管理岗位、各班组
	参加人员：石继生、陈志利、杨鹏程、陈拥军、彭小林、邓蛟、郑朝辉、汤军、张远东、陈明亮、詹飚、向伟、郝颖、范磊、刘其元、陈阳、袁勤飞、刘源、于皓 共19人  刘霞光（年休） 钟玉蓉（年休）谢昕宇（年休）

	会议记录人 
	 郝颖
	审    核                                     
	陈志利

	签发
	石继生
	发行日期
	2025年11月18日

	发文部门
	长岭催化剂分公司



	序号

	会议内容
	责任人/责任单位

	 1
	一、本周主要工作情况：
安全：1.血压监测
2. 上周申报了9起7+1作业 
二、生产情况：
1、本周生产正常，故障遗留正常，综合空压站特护机组 机951 运行, 机952机955机953机954备用。
2、分子筛，裂化剂高压室全所分段运行正常。
三、日常维护及设备故障处理与检修情况：
1、工单 68 条，设备故障处理 2 起,停送电及日常维护 72 台次。故障多为热元件综保跳闸故障,照明故障维修  
2、 重要故障：
3、 裂化剂一套C1805变频器更换
综合教培管理：教培：1、每天早上岗位练兵。
施工：
1、 二套加氢F1202整改，未完
2、 电气隐患整改，铂剂照明整改，已完 
3、 裂化剂一套p1830/4.3更换电缆，未完
4、 综合污水提升机配电，已完
5、 电气隐患整改，两剂低压室槽盒整改，已完
加班及好人好事：11.11-11.14大休加班9人次  11.15/16巡检加班 11.15 低压室防鼠堵洞加班8人
 安全观察         
2、 下 周 工 作 安 排：
1、 二套加氢F1202整改
2、 裂化剂一套p1830/4.3更换电缆
3、 化工库防爆照明箱整改
4、 两剂三套加氢筛料间控制柜整改
特材择二V1075/6增加变频器
	电气一班

	2
	      
1、 安全： 1、上周申报高危作业3处，变电所盘柜内作业3处
2、 班组血压异常人员持续监测
3、 学习安全活动文件
1. 生产：上周云溪基地电气设备运行正常，特护设备运行情况良好。停送电及日常维护80起、故障处理4起，主要故障为设备过载跳闸、电加热故障、尾部散热风机故障、照明故障处理等；建立检维修工单84张

2. 主要工作：   1、云溪兴长创新基地电气设备台账核对，未完
2、 云溪总变停工检修，已完
3、 云溪2#区域变10KV高压室停工检修，已完
4、 云溪分子筛厂房一V8132电机检修，已完
5、 云溪基地配合装置开工送电，已完
3. 典型故障及设备处理情况：
4. 工程施工：1、云溪加氢L6703B电机扩容配电，已完
2、 云溪加氢挤条2号挤条机新增夹套油泵配电，已完
3、 云溪分子筛厂房二P8177B电机移位配电，已完
4、 云溪一期充电桩配电，未完                        
6. 教培：1.每日岗位练兵    
7.加班情况：  11.10 云溪10KV变电所停工检修：刘其元 张维 王景鑫等17人
11.11 云溪10KV变电所停工检修：刘其元 张维 等10人 
11.12 云溪10KV变电所停工检修：刘其元 张维 等8人
11.13 云溪电气人员加强及消弧线圈故障处理： 刘其元 楚伟
              11.14 云溪电气人员加强：黄绍富 柳佳
11.15 云溪变电所巡检：蔡毅 张怡农
              11.16 云溪变电所巡检：邱丽 王锦翔
8.班组管理：无
        9. 本周工作：1、云溪分子筛厂房一新增电动阀配电
             2、云溪一期充电桩配电
             3、云溪一期槽盒盖板更换
             4、云溪1#主变变压器加油
               5、云溪加氢P6717B电机回装
     
	电气二班
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	1、 上周主要工作情况：
1. 安全工作：
学习公司下发安全文件并进行讨论分析,班组人员血压测量。
    七加一作业申报4次。
     生产情况：
机951运行正常，机952、953、954、955备机。
交班46条，工单建单数47条。
2. 日常维护及关键重点设备故障处理情况：
     1、生产基本正常。
   2、防小动物检查，进行中。
3. 施工方面：
   1、分子筛改性F401火嘴改造，未完。
   2、裂化剂FCC尾气改造施工，未完。
   3、综合车间化工库DCS更新及新增仪表施工，进行中。
4. 综合管理方面：
    人员加强大休人员加班，周末加班上周合计8人。
5. 教培方面及好人好事：
坚持每天岗位练兵。
二.本周工作安排：         
日常维护及日常巡检。
裂化剂FCC尾气施工。
综合液体岗位DCS更新施工。
	仪表一班

	4
	本 周 主 要 工 作 情 况：
安全管理：
1、上周高空作业3项；升级管控作业18项。
2、人员血压监测正常。
生产情况：
1、云溪基地仪表专业生产平稳。
日常维护及设备故障处理情况：
1、 日常维护：云溪基地63项；岳阳兴长故障处理2项。
2、 隐患整改：云溪基地完成6项。
重要设备故障处理：无
施工项目：1.贵剂4台氢压机升级改造，已完成80%。
班组管理：
教培：
1、 坚持每天早会岗位练兵。
加班：
1、11月13日，干胶粉HIC2160阀门故障处理，王旭、施志成加班2小时。   
本周工作安排：  
1、 综合污水分析小屋抢修。
2、 贵剂二套4台氢压机升级改造。
	仪表二班
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	一、 本周主要工作情况：
1. 上周工作：
安全观察：①学习相关安全资料；
②血压测量
③现场检查纠偏
2. 生产：云溪基地停工检修
3.本周工作：①做好开工保运工作
	机修一班
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	一、安全：
       1、血压监测，高危人员持续监测。
2、现场作业严格要求视频及监护。
3、学习公司下发的各项文件。
二、施工项目
石油焦项目：
1、 吸附剂22KW制冷机敷设ZR-YJV22-4*25+1*16mm2电缆1根，共计55米，敷设风机，粉碎机成套设备控制柜ZR-YJV22-4*25+1*16mm2电缆2根，共计120米；
2、 22KW风机（星三角启动）敷设ZR-YJV-4*16mm电缆2根，共计24米
3、 45KW粉碎机（星三角启动）敷设ZR-YJV-3*35mm+1*16mm2电缆1根，共计30米，敷设ZR-YJV-3*25mm2电缆1根，共计25米；敷设6台电磁阀DJYVP-7*1.5mm2电缆1根，共计5米；制安ZR-YJV22-4*25+1*16mm2电缆头6个，制安ZR-YJV-4*16mm电缆头4个，制安ZR-YJV-3*35mm+1*16mm2电缆头2个，制安ZR-YJV-3*25mm2电缆头2个。
污水项目：
1、 贵剂二套仪表电缆DCS接线完成，1台压力变送器安装及接线调试完成。
2、 贵剂二套电仪联动调试已完成。
零星施工：
1、 贵剂二套网带窑低压室更换8台小型断路器，10台变频器调试。
2、 工程技术中心安装各类型镀锌钢管50米，敷设ZR-YJV-3*25+2*16mm2电缆1根，共计110米，敷设ZR-YJV-4*16mm电缆2根，共计80米，做头及接线完成。
钛硅施工
1、 钛硅厂房三厂房低压室电气联络电缆接线完成。
2、 钛硅二厂房顶楼槽盒安装6米。敷设接地扁钢15米，
3、 钛硅一厂房顶楼拆除400*200槽盒14米。拆除照明管线3米。
4、 钛硅二厂房顶楼电催化氧化设备电加热器内部5支温度配管，电缆敷设及接线完成。
三、教培：1.每天早上岗位练兵。
四、加班：贵剂网带窑厂家监护加晚班4天，周六，周日网带监护加班。
五、本周工作安排：
1、 石油焦项目厂家防爆接线箱更改。（签证）
2、 污水项目一厂房风机配电箱更换及配管。
3、 钛硅项目二厂房根据现场实际情况施工。
4、 贵剂二套网带窑电仪施工。
5、长炼贵剂三套仪表开关阀施工
	综合班
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QHSE主管：杨鹏程
1、 近期现场督查，机修一班在贵剂污水完善项目的电机找正作业，单人作业无监护。电气一班在催化剂长炼基地的车间电机电缆更换作业。3人作业，1人在一楼厂房电机电缆接线。2人在三楼配电间分别在两段盘柜作业。现场未进行视频拍录，盘柜内作业未办理第二种工作票。仪表一班一名员工在进行卸车作业时，未佩戴安全帽。这些都是比较典型的违章行为。在周一的调度会，只有机修专业主管对单人作业无监护人的违章行为进行了汇报。电气一班、仪表一班的违章，会议上班长和管理人员都未进行汇报。目前分公司新老基地项目施工比较多，维护维修工作量也比较大，员工在现场作业不安全行为和违章有所抬头。针对这一现状，各级管理人员要严格把关作业票的办理，切实落实票据中的安全措施，坚持两人工作制。同时，高危作业一定要落实好监护的职责。
2、 近期温度骤降，冬季安全生产措施各班组要再次组织学习。尤其是电气仪表专业，日常巡检要将加强机柜间和配电间防小动物的检查落实工作。
QHSE管理员：钟玉蓉(休假）

QHSE岗位：张远东
检修已完，装置陆续开工，各班组要注意检修完设备情况，并完善检修质量资料


生产主管,长岭工段长：
陈拥军
10月份安全生产总结
1、 关于视屏录制后未上传到智慧运维平台的情况较多，一定要先建单，落实作业升级管理，在高危作业栏内填写所使用的智能安全帽编号，再开机，可以避免上述情况。
2、 智慧运维平台要及时将未完待续的项目工单，及时清理。
3、 智慧运维融合平台需要大家登陆使用，各家分公司经理助理负责该平台的管理，确保使用正常
4、 落实巡回检查放牌检查工作，并在长岭分公司QHSE管理群内进行汇报。
5、 催化剂分公司10月份安全视屏回看时长不达标，发现问题少；
6、 通过视屏回看，发现催化剂分公司有一列人员在挖机转动半径内的情况，定为D类违章，10月份安全管理排名第6.
7、 目前人力资源短缺的现象突出，如果通过协调仍不能满足，必须要求确保安全主线，绝对不能发生事故。
8、 马上年底了，做好年终总结及用户走访的准备工作
生产管理
1、 长炼基地生产正常。
2、 完成分公司本周生产周报编制、本月生产月报上报蒋自立，完成电仪专业周报并上交催化剂设备部刘涛。电气专业一周故障统计发陈志利；上传催化剂分公司调度会信息。
3、 各班组加强对工单的检查，上周我分公司出现三张无过程描述的工单，班组需及时修改，否则会被考核，云溪基地未完待续的工单及时封单处理。
4、 关于“现场作业安全生产标准化流程”考试，已完成。
5、 本月分公司月度岗检进行到岗检查时，将进行安全生产管理流程的抽查，请各位班长传达到各位人员

电气专业
1、 班组周末加班进行日常维护及定时性工作，做好相应的记录及工单封单工作；
2、 两剂车间F1202改造接近收尾，做好相关质量相关资料，认真做好调试工作，回路送电时要坚持送电一个回路调试一个回路的原则，做好相关记录。

仪表主管，长岭运行工程师：彭小林
1、 生产平稳，长岭裂化剂，两剂铂剂开工故障较多。
2、 天气降温加强防冻防凝检查力度。
3、 气体报警器年检即将开始，做好相关资料准备。
4、本周天气较好，抓紧窗口期，做好室外施工。
仪表工程师，云溪工段长：谢昕宇
生产情况：
1、 云溪基地仪表专业生产平稳。
2、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。
3、 班组要安排专人对兴长台账进行整理和录入。
4、 开工问题很多，合理安排好人员，技术骨干要随时做好加班准备和技术支持。
5、 开工阶段，班组暂时停止手头施工，全力开工保运。
6、 停工阶段，部分工作是可以签证的，现在可以开始签证，不要漏签。
下周工作安排：
1、 确保云溪基地各装置平稳运行。
2、施工现场监督检查。

机修主管，云溪工段运行工程师：陈明亮
一、云溪基地停工检修。检维修工作共计42项，目前开工62台次已完成60台次.等配件及设备返厂维修未到。主要检修内容如下：1. 云溪裂化剂高压隔膜泵P8009B检修 ；2.云溪裂化剂L8005提升机链条更新检修；3.云溪加氢L6703B提升机更新安装；4.云溪加氢F6704网带窑主传动修复安装；5.云溪裂化剂X8001A制浆机更换刀架。重要设备检修：1.云溪贵剂二套C69050/2氢压机油冷却器穿孔，曲轴箱进水，拆卸C6950/1油冷器安装恢复。
二、上周工作亮点及问题：
1.上周检修工作进入尾声，专业班组组织加班加点，安全整点完成检修任务；
2、班组检修质量及员工质量意识有了较大的提高，严格质量按要求执行，特别是高压隔膜泵检修组织甲方验收较好；
3、现场标准化有待提升，周四班组有作业组票未到现场开始动手提出了严厉的批评。
三、本周计划：
1.检修收尾工作，现场工完料尽场地清；
2.检修后的设备进行认真交接，检查设备润滑油、冷却水、风压正常，保证设备正常运行；
3.关注各生产装置的开工运行情况，做好开工保运；
4.做好检修总结讲评，整理好检修资料，签证及时跟进。
5.岳阳兴长落下的工作及时跟进；
6.现场设备防冻防凝隐患排查。

2电气专业主管，云云溪工段运行工程师：邓蛟

1、 云溪电气专业生产平稳；
2、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。
3、 云溪基地总变检修的检修资料请电气二班尽快整理好交给我，并将检修发现及整改的隐患记录和照片尽快发给我。
4、 上周已联系电气分公司，本周二如果不下雨的话，电气分公司综合班将来云溪基地给1#、2#主变补油，请电气二班提前办理好票证。
5、 请两个电气班组尽快对防雷接地检测时发现的隐患进行整改，并将整改内容实时反馈给我。
6、 本周四消弧线圈厂家会到总变对两台消弧线圈的调谐器进行修复，请班组做好准备，提前办理好票证，安排好相应人员陪同。
本周工作计划：
1、 落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。

施工主管，工程工段长：汤军
1、 催化剂分公司工程维修项目本周情况：
1、石油焦工程制备技术开发项目建设工程电仪安装
1)无作业，待开工保运；
2 、催化剂长岭分公司云溪基地污水处理系统优化项目+ 雨水监控项目       
1） 贵剂污水电气2台电机单机试运已完；
2） 压力表安装2台、变送器1台，DCS系统组态已完，控制电缆敷设已完，已做头接线；（未安装仪表设备PH计1台）
3） 贵剂2台自吸泵进出口管线安装已完。
4） 污水箱安装检查，人口封盖已完。
3、 长岭分公司云溪基地公用工程完善项目安装
1）循环水场生产水碰头点防腐刷漆已完，开挖处回土方回填已完。
    
4、催化剂长岭分公司云溪基地钛硅分子筛生产环保及催化剂再生完善(环保要求增补部分）+钛硅厂房一改造
1）厂房一拆除光解设备一套，风机拆线6台。
2）催化氧化设备做头接线完成100%；
3）催化氧化成套设备安装温度变送器3台。
4）厂房二现场接地安装56米已完成。
5、经营结算情况：
1）本周下达工单数量6份；
2) 本周已签证工单数量5份；
3）本周上传工单结算数量5份；
4）累计工单结算价格240.02万元；
二、催化剂分公司下周主要施工计划：
1、催化剂长岭分公司云溪基地污水处理系统优化项目+ 雨水监控项目    
1）配合开工调试；
2、 长岭分公司云溪基地公用工程完善项目安装
       1）管材除锈防腐刷漆；
3、催化剂长岭分公司云溪基地钛硅分子筛生产环保及催化剂再生完善(环保要求增补部分）+钛硅厂房一改造     
1）厂房二电气仪表配管；
2）厂房一现场电仪设备拆除；

施工预算岗位：郑朝辉

1、 上周主要工作完成情况：
（1） 班组上交签证单情况；电一班1份，电二班2份，机修一班1份。
2、本周各主管、班长需抓紧落实的工作：

（1） 维修、科研、更新未上交签证单明细已发月度工时微信群，其中、电一班9份，电二班13份，其中含科研项目,1份，仪一班7份，仪表二班2份，综合班1份，含1份科研项目，机修一班2份，催化剂设备部要求每个月20日上交上个月20日前的结算书。
（2） 各主管、班长注意，未上交签证单的维修、科研工单明细已发月度微信群，已经开始施工的抓紧施工，施工完成的抓紧上交签证单，尤其是安全生产费的，本月必须上交，其中仪一班5份，电二班8份（槽盒盖板隐患治理和充电桩的先交），班组没有人力施工的项目要及时反馈到施工岗位。
（3） 各主管、班长注意，上交了科研项目签证单的，未施工的和施工未完成的本月必须施工完成，审计会现场核对工作量，如果未施工，不会结算。
（4） 各主管、班长，岳阳兴长2024年和2025年的维修签证单抓紧到甲方签字确认，并跟踪委托单下达情况，已下委托单的抓紧签证上交。
（5） 各位班长，签证单模板已发月度微信群，必须按模板执行，否则甲方不会收。
教培岗位：詹飚
1、11人高级工报名，已审核。
2、英语培训班周二、周五开课两堂，分公司3人上课情况良好，作业完成情况好。
3、公司资质证件收集，已完。
4、岳阳强技赋能职业技能大赛报名，分公司无人报名。
库房/资料：郝颖
1、库房材料正常收发。
2、材料询价、报价、计划申报。
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陈志利：（长岭分公司开会）

刘霞光：（休假）
石继生：
安全：1）上周违章较多，安全岗位不能忙于当消防员，也要当好教导员、考评员，除了教育好人员，也要对违章的分包商和责任个人按规定及时下罚单进行考核，要营造高压严管态势防范再次发生违章。2）请各专业班组、值班干部严查无票、无证、单人作业，分公司查到将连带相关管理人员进行追责。3）提醒：大风天气，要严防高处落物，要排查整改槽盒盖板等高处落物隐患。
2、检修生产：1）云溪基地停工检修从10.27始停至今20天，其中全厂停电10天，大家克服困难加班加班，都辛苦了！检修已完要做好总结，本次检修发生了1#总变漏油的事情，要汲取教训，落实好接下来的补油、消弧整改的作业安全和保生产供电工作，确保万无一失。各专业落实好巡检要求和标准化作业流程的执行。2）请电仪专业认真落实防小动物排查、各专业认真落实防冻防凝工作。3）请分公司生产口开始策划组织年度的用户走访工作，交流以工段来组织。
3、施工：请各专业班组梳理施工项目，甲方要求今年要结算关闭的安全生产费项目抓紧施工和签证，能先结的沟通好，不要等所有活干完了再来结，干完一项就抓紧把这项签证。人力不够，现在要想办法跨工段、跨专业安排项目和协调人力，请大家互相支持帮助，机修如有力量要进行电仪项目施工。同时，请分公司发布的项目管理组织机构中各项目的五大负责人要认真履职，很多负责人是享受津贴的，履职好将在项目完工后额外进行奖励。
4、结算：一般甲方12月20日左右关账，要克服一切困难，加班加点做签证和结算书、开票、催款，公司财务出了新规，公司最终只认到账情况。
5、公司定了我们一个外派电工指标，持高低压电工证去福建漳州中沙项目，请电气二班、电气一班19日报给我。
[bookmark: _GoBack]6、长岭分公司务虚会提案，请各班、管理人员、领导在19日下班前将提案发给我汇总。
	分公司领导
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