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 会议纪要  Meeting M7inute
	会议名称
	长岭催化剂分公司调度会
	会议编号
	CLCHJ-DD-2025-007

	主持人 
	陈拥军
	会议时间
	2025年02月24日

	会议地点
	长岭催化剂分公司会议室

	分发：领导、管理岗位、各班组
	参加人员：石继生、刘霞光、陈志利、杨鹏程、陈拥军、彭小林、郑朝辉、邓蛟、 汤军、张远东、向伟、詹飚、彭磊、郝颖、范磊、刘其元、陈阳、黄瑛、刘源、孙辉  共20人 彭小林、谢昕宇  （催化剂对接项目） 

	会议记录人 
	 郝颖
	审    核                                     
	陈志利

	签发
	石继生
	发行日期
	2025年02月25日

	发文部门
	长岭催化剂分公司



	序号

	会议内容
	责任人/责任单位

	 1
	一、本周主要工作情况：
安全：1.血压监测
2. 上周申报 6起 7+1作业 
3. 学习公司下发文件
二、生产情况：
①本周生产正常，故障遗留正常，综合空压站特护机组 机955运行, 机954机952机953机951，备用。
分子筛，裂化剂高压室全所分段运行正常。
2.日常维护及设备故障处理与检修情况：
①设备故障处理  13 起,停送电及日常维护 86台次。故障多为热元件综保跳闸故障,照明故障维修      
②  工单 95 条  
③ 低压室标牌统计
④ 裂化剂一套P1812/2、M1188电机回装，已完
⑤ 分子筛W411、特材化1301/4电机检修未完，端盖送外镶套
⑥贵剂三套、一套接地隐患整改
⑦裂化剂一套R1807/3变频器更换
综合教培管理：教培：1.每天早上岗位练兵。2.2.21 班组青工王兴卓讲电机控制原理图施工：  
1、 贵剂一套电加热炉配电，未完
2、 两剂车间电表更新，未完
3、 特材择二C1018变频器更换，已完
4、 三元锂板框机配电，未完
加班及好人好事：2.22/23加班巡检    
安全观察         
2、 下 周 工 作 安 排：
1、 贵剂一套电加热炉配电
2、 裂化剂一套P1834/4电机扩容配电
3、 三元锂板框机配电
[bookmark: _GoBack]4、分子筛W411、特材化1301/4电机回装
	电气一班
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	1.    安全： 1、上周申报高危作业3起，高处作业1处，变电所盘柜内作业2处
2、 班组血压异常人员持续监测
3、 学习安全活动文件
2. 生产：上周云溪基地电气设备运行正常，特护设备运行情况良好。停送电及日常维护85起、故障处理9起，主要故障为设备过载跳闸、电加热故障、照明故障处理等；建立检维修工单94张
3. 主要工作：   1、云溪基地变电所系统图核对，未完
2、 云溪新材500T低压室1#变压器柜送外委开孔，未完
3、 云溪分子筛P8124B电机检修，已完
4、 云溪裂化剂P8010A电机外委回装，已完
5、 云溪化工库充电桩接地整改，已完
6、 云溪基地装置现场隐患整改4处
4.典型故障及设备处理情况：1、倒闸操作：云溪500T低压室1#变退出运行，2#变带全所
5.工程施工：1、云溪分子筛R8112新增电表配电，已完
            2、云溪钛硅二厂房新增设备配电，已完
             3、云溪化验新增试验设备配电，已完
             4、云溪评价中试厂房新增试验设备配电，已完    
6. 教培：每日岗位练兵      
7. 加班情况： 1、02.17  云溪新材500T低压室1#变压器柜门拆除：张维、王景鑫、黄绍富、周军、黄帅

                 02.19  云溪2#区域变盘柜吊装监护：刘其元
                 02.20  云溪变电所系统图核对：王景鑫
02.22  云溪催化剂变电所巡检：元贤文、邱丽
                 02.23  云溪催化剂变电所巡检：黄绍富、周军
8.班组管理：无
9.本周工作：1、云溪新材C8202电机检修
            2、云溪新材500T低压室变压器柜开孔
            3、云溪基地变电所系统图核对
            4、云溪化验库房防爆控制箱更换
            5、云溪基地装置现场隐患排查
	电气二班
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	1、 上周主要工作情况：
1. 安全工作：
学习公司下发安全文件并进行讨论分析,班组人员血压测量。
    申报“七加一”作业3次
2. 生产情况：
机955运行正常，机951、952、953、954备机。
交班14条，工单建单数14条。
3. 日常维护及关键重点设备故障处理情况
1. 生产基本正常。
2. 隐患整改2项。
3. 长岭裂化剂一套,F1801,点火枪点不了火，检查为点火枪受潮，处理后，点火正常，已完成。
4. 施工方面：
1. 裂化剂气流烟道改造优化项目配管电缆敷设，整体进度60%。
2. 配合设备部进行各装置飞线治理统计，已完成。
5. 综合管理方面：
   2.19 裂化剂气流烟道改造优化项目配穿线管加班。
6. 教培方面及好人好事：
坚持每天岗位练兵。
二.本周工作安排：         
日常维护及日常巡检防鼠堵洞检查。
老污水飞线治理预制。
裂化剂气流烟道改造优化项目。
有毒报警器校验。
	仪表一班
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	本 周 主 要 工 作 情 况：
安全管理：
1、上周无7+1作业；升级管控作业17项。
2、人员血压监测正常。
生产情况：1、云溪基地仪表专业生产平稳。
日常维护及设备故障处理情况：
1、 日常维护：云溪基地34项。
2、 隐患整改：加氢防进水整改3项；贵剂防进水整改1项，线路整改5项，接地整改1项；钛硅接地整改3项。
3、 云溪基地报警器年检已完成。
重要设备故障处理：无
施工项目：
1、 工程中心新增1套布袋除尘，已完成。
2、岳阳兴长新增2台阀门，已完成70%。
3、钛硅辊道窑优化改造，已完成20%    
班组管理：
月应急演练题目：
教培：1、每天岗位练兵
加班：无     
本周工作安排：  
1、 云溪基地现场隐患整改。
2、 工程中心新增2台流量计施工。
3、 岳阳兴长新增2台阀门施工。
4、钛硅辊道窑优化改造。
	仪表二班
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	一、 本周主要工作情况：
1. 上周工作： 
2．安全观察：①学习相关安全资料
②加强现场巡查
3.生产：云溪基地动设备运行正常
4.工单：作业票时间不符合，班组做要求并进行考核
5．本周工作：①做好日常维护工作
	机修一班
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	1.        安全： 1、学习热力系统节能改造项目6.24吊装事故报告。
4、 班组血压异常人员持续监测（无记录）

2.工程施工：1、贵剂二套消防隐患整改，已经完成。
            2、氯铂酸槽盒敷设完成80%，剩余部分工作，因工艺原因暂停施工。
             3、石油焦项目设备接地已经完成。    
3.教培：每日岗位练兵
4.加班情况： 无
5.班组管理：无
6.本周工作：1、贵剂二套报警器项目放电缆。
            2、工程技术中心零星技改施工。
     

	工程班
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QHSE主管：杨鹏程
1、本周按照公司要求制作的“机电公司员工基本行为规范”宣传版上墙，请各班组组织再次学习并进行签名。
2、劳保保护方面，本周分公司对班组安全帽贴重新进行制作，下周与新的安全帽一起下发进行更新。
3、分公司针对智慧运维的管理方面，必须进行专业自主管理，我们必须以这个指导思想来开展这项工作。每个专业每周对智慧运维工单及升级管控自查发现的问题进行汇总，由安全岗位汇总进行月度安全讲评。

QHSE岗位：彭磊
1.安全帽统计已完，帽贴广告公司正在制作
2.夏装统计已完，发领导审批，申报
3.上周申报7+1作业12项，临时取消3项，其中高处作业6项，动火作业4项，变电所作业2项，起重作业1项
4.上周长岭分公司通报一起大地公司管理人员参与现场作业，未在作业票及分析单上签字。按无票作业严肃处理。
QHSE岗位：张远东
1、已到月底，各班质量月报要及肘上交。2，又要到年度内外审了，各班组需准备一套完整的资料备查



生产主管,长岭工段长：
陈拥军
生产管理
1、完成分公司本周生产周报编制、上报蒋自立，完成电仪专业周报并上交催化剂设备部王长春。电气专业一周故障统计发陈志利；
2、上传催化剂分公司本周调度会信息；
3、请各个专业班组在25日之前完成智慧运维平台的值班表上传工作。各专业主管在25日之前上交专业月报。
4、长岭催化剂分公司2月14日-2月20日，共计完成工单上传299条，其中废单15条，高危作业工单77条，人均工单执行率1.67，各生产及安全岗位对相关工单进行自主检查，存在的问题 一项未进行作业升级管控，因现场作业环境网络信号原因，一项夜间节假日作业视屏未上传成功。废单的原因主要是操作及重复申报问题。
电气专业
1、电气一班本周进行E503电缆敷设工作，一定要做好前期准备工作，尤其是人力策划工作，不能影响现场作业进度。
2、班组各项作业必须严格遵守电气专业管理制度，严禁无票作业及单人作业，尤其是巡回检查工作，禁止单人巡检翻牌的情况出现。

仪表主管，长岭运行工程师：彭小林(催化剂对接项目）

仪表工程师，云溪工段长：谢昕宇(催化剂对接项目）

机修主管，云溪工段运行工程师：陈明亮
钳工：云溪基地生产平稳，
特护设备运行正常。检维修工作完成项共计31台次，检修23台，维护8台。主要内容如下：1.机泵检修22台次，主要有密封泄漏，卡死，振动大，不上量，腐蚀、冲刷穿孔等；2.其它化工类设备检维修8台，主要工作检查调整，漏油、皮带更换。3.本周主要设备检修有：搅拌釜减速机检修、提升机、磨粉机检修、真空泵检修、转鼓等。4、本周计划检修2台次。
1、 本周工作：
1. 继续加强设备巡检和隐患排查工作，保证设备完好，迎接设备大检查；
2. 做好加氢提升机大修现场安全和质量把控；
3. 对重复性故障性技术分析与总结。
周二下午14:15机电公司召开机修专业例会，腾讯视频会议，欢迎班组技术骨干参与，会议号我到时发到群里。计划本周三召开本月专业例会。
电气专业主管，云溪工段运行工程师：邓蛟
电气专业：
1、落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。
2、组织召开电气专业例会。
3、与设备部就长炼高压室通讯系统更换进行交流、沟通、确认。
4、出差山东催化剂齐鲁分公司，参与设备能耗研讨。
。本周工作计划：
1、落实班组7+1作业现场安全风险检查，监督安全措施的落实情况，提醒作业人员防控安全风险。

施工主管，工程工段长：汤军
1、 催化剂分公司工程维修项目本周情况：
1、氯铂酸制备清洁自动化工程技术研究与应用

1） 自控安装槽盒200*200mm(20米）
2） 土建二楼灌装机房地坪漆脱色质量整改对接；

2、石油焦工程制备技术开发项目建设工程电仪安装
      1）本周雨天无作业；
                       
4、经营结算情况：
1）本周下达工单数量2份；
2) 本周已签证工单数量3份；
3）本周上传工单结算数量3份；
4）累计工单结算价格21.01万元；
二、催化剂分公司下周主要施工计划：
1、氯铂酸制备清洁自动化工程技术研究与应用
1）无作业
2、石油焦工程制备技术开发项目建设工程电仪安装
      1）现场分支接地引上线安装

施工预算岗位：郑朝辉
1、 上周主要工作完成情况：
（1） 班组上交签证单情况；电一班2份，电二班3份，机修一班2份。
2、本周各主管、班长需抓紧落实的工作：

（1） 维修、科研、更新未上交签证单明细已发月度工时微信群，其中、电一班5份，其中含科研项目1份，维修项目4份是2月20日前，电二班2份，维修项目2份是2月20日前，仪一班7份，其中含科研项目2份，维修项目5份是2月20日前，仪表二班1份，维修项目1份是2月20日前，工程班科研项目1份，催化剂设备部要求每个月20日上交上个月20日前的结算书。
（2） 各主管、班长注意，维修工单今年要结算完成，班组抓紧施工签证，具体明细已发月度微信群，尤其是2024年12月的维修项目，2月必须签完，否则委托单作废。
（3） 云溪各主管、班长注意，再次跟踪落实岳阳兴长机电仪维修和开工保运委托单下达情况。
（4） 仪表主管、班长注意，2024年度报警器检定费用结算要跟踪落实，是否要下委托单，仪表一班下达3张委托单，仪表二班没有下达委托单。
（5） 各电仪主管、班长注意，催化剂新、老基地各装置飞线治理工作量统计已完成，班组安排好施工人员，等方案落实后开始施工。

教培岗位：詹飚
1、讲课费和师徒费发放，未完。
2、计量师继续教育培训。

库房/资料：郝颖
1. 库房材料正常收发。
2. 材料价格确认单需返回到库房岗位。
钳工借机修自用设备这周要全部归还。
	各管理岗位
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	陈志利：
智慧运维平台管理有滑坡情况，1月份不合格项18项，其中15项是系统默认为后补工单，也就是建单关闭时间小于十分钟。本月均已进行考核，请各班组按要求做好管理工作；
2、月末各定时性工作要按时间节点完成，特别是各专业的生产月报和质量月报一定要按时按量完成；
刘霞光：
一、工程方面：目前工程班项目还没有全面展开，施工岗位要及时了解项目设备、材料到货情况，及时了解惠州立拓施工进度情况，确保设备、材料到货后惠州人员能及时回班组。    
二、电气专业抓紧组织防雷接地检查，对检测不合格的点及时整改、及时复检、及时编制报告归档。              
三、“三八妇女节”女工徒步活动各班长一是要通知到人，其次要动员女工参加，明天是网上报名的最后一天，班长将本班报名人员名单给到向伟。
           
石继生：
传达上周甲方承包商HSE月度例会暨设备调度会内容。
2、安全生产方面：1）无票单人作业今年要坚决杜绝！各班严格自查，分公司查到按安全新规严厉处罚。2）3月份公司体系内审，各岗位重视做好迎检工作，修订完善规章制度、记录检查整改、准备好迎检的资料等，今年的体系内外审作为公司安全生产管理年行动方案的重要内容。3）设备大检查迎检通知请利经理要抓紧发出来，各专业班组要对照检查细则和前两年通报问题进行准备和整改，气温开始回升了，各班要安排人员对现场低老坏整改，每周调度会各班要对迎检准备情况进行汇报，分公司和各专业、相关岗位要对迎检现场进行检查通报讲评考核。
3、检修施工方面：1）新老基地DCS改造项目、湖南石化一区停工大检修，我们要跟甲方对接沟通清楚，垄内大检修考虑承接项目或派人支援，各专业要认真评估和沟通。2）施工岗位要主动去跟催化剂、岳阳兴长甲方对接收集今年施工项目的实施计划、时间节点情况，对全年工程施工项目的实施要有统筹计划、评估分析，以提前作好应对措施。
4、月末定时性工作请大家按要求按时完成。
5、揭阳分公司派人请各专业确认好人员，本周要安排人过去。
6、会议通知：长岭分公司务虚会定于本周日8:30在垄内综合楼三楼调度会议室召开，请参会人员按要求参加。




	分公司领导
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