100万吨/年连续重整联合装置项目EPC二标段机电公司施工统筹汇报
会议纪要
会议时间：2024年2月6日10:00
会议地点：长岭分公司综合楼三楼会议室
参会人员：谢毅、段丽、张波、刘映帆、徐远旭、潘发平、朱文军、瞿景云、程强、石伟、方军、曾伟、彭旭
会议内容：
   重整项目部及各施工专业，对项目的前期准备、人员安排、材料到货情况、现场施工条件的确认是否符合、项目上需要汇报的问题及协调情况、年后的工作安排做汇报。
一、项目部负责人讲解项目情况、总进度计划及统筹规划；
   1、项目情况简介：重整项目由岳阳工程公司总包，机电承揽二标段的动设备、电气、仪表、电信安装，暂定合同价款880万元，投标降点率11.8%，考核降点率3%（所有的安全、质量、进度、现场规格化等考核都进入总合同费的下调。）
   2、目前该项目只到了极少部分图纸，蓝图未到，各专业暂无审图记录。分公司领导明确要求，项目的质量、安全、技术、资料均由各团队负责。
   3、合同中签订的安全负责人杨鹏程，质量负责人卞福山因不能到场履职需要办理变更，在施工流程上要做到合规合法。
   4、根据工程公司的三级网格计划：春节后，电气专业要进场，有电气接地的施工。电气的施工时间是2024年的9月~10月，仪表专业是9月~12月，电信施工与仪表同步，仪表的中控室改造要提前干完。机修专业分两阶段，第一阶段是2024年5月~6月，第二阶段为2024年8月到9月中旬；该项目计划2024年12月30日中交。2月25日通达公司的650吨吊车进场，预计35天后，现场预制场才能出来。我们提交工程公司的“施工横道图”因为没有相关软件，画出来是黑白的，不美观，建议公司购买相关软件。
  5、重整项目部办公点在脱硫上坡的原自控综合班一楼，年后请方军把项目部的房子清理出来，项目部人员将在3月份入驻。重整项目2月21日举办开工仪式，2月26日举办现场开工仪式。之后我们四个专业要开碰头会，并完成CCPEC、属地及监理的相关培训。各专业在收到施工蓝图7日内要完成方案的报审，预算岗位收到图纸7日内要根据蓝图作出预算。
  6、该项目材料统一保管，脚手架搭设及协作单位是通泰公司。重整项目所有的吊车台班、脚手架的搭设由项目部受控，统一安排。

二、各专业汇报项目施工安排、进度计划及人力资源策划；
  1、机修：主要安装机泵42台，会成立项目组，定人定任务。先做培训和施工机具的准备，第一阶段5~6月，会合理调配人员完成任务。需要项目部这边去协调的事情就是尽快下发图纸，便于开展审图及编制方案。两个施工阶段，时间集中，人力需求为8~9人，均为机电员工，策划范围内的人员与外出检修无冲突。
  2、电气：主要是240套灯具照明及47套路灯安装，电缆敷设不到十万米，预估费用两百多万。目前接地材料已到，在电气一班。年后电气的接地施工会安排3~4人，5~10月份施工人员预计要40人左右，人员力量比较紧张，需要领导出面协调人员的安排。程强负责协调人力资源，外委项目需认真评估后上报，保证流程合规和利益最大化，（曾伟负责）
  3、仪表：人员安排：安全员：卞福山；质量员：舒鹏；技术员：刘桂兰；资料：戴鑫。根据工作量，仪表施工分5个阶段：（1）到货后开展预制，需要5~6人，时间为1个月；（2）槽盒安装：需要7~8人，时间为15天；（3）穿线管、引压管安装：需要15~20人，时间为1个半月；（4）电缆敷设: 需要15~20人，时间为15天。（5）接线调试：需要15~20人，时间为15天。施工班组为自控综合班，现有人员22人，外加力工10人，施工高峰期会从维护班组抽调10人，人力资源可满足施工需求。重整项目的施工与仪表外出检修人员安排不冲突，其它项目的施工也可兼顾。
  4、电信：安装49台设备、1万米电缆敷设，1700米管线安装。施工时间跟仪表施工同步，线路走仪表槽盒敷设。人力资源10人，分2个组，施工力量可以保证。
三、领导发言
刘映帆副经理：
（1）项目的人力资源规划、施工流程要顺畅，要做到合法合规，项目内五大员一定要有资质的人员，人员进场培训提前落实。（各团队经理负责人员策划，经营负责人员变更，人员培训项目部负责策划各团队协助。3月15日前完成）
（2）除通泰公司外，使用其他分包商必须经过项目部的批准；（各专业施工员落实）
（3）重整项目的施工人员与外部检修、在建项目及2025年的检修准备是否冲突，各团队要慎重考虑。（各团队负责策划，3月15日前完成）
（4）施工奖励机制：按平均月奖的1.05~1.5系数来提取，这部分钱可先提入项目部，由项目部来实行分配。（系数调整我来负责沟通，3月底前通报项目部）
 5）收到图纸7天内完成方案的报审，时间很紧张，各专业要做好审图。（各团队负责，项目组负责汇总审核上报。）
张波经理：项目部前期工作做的很好，项目部的事情，徐远旭都可以管，包括土建部分，都可以提考核，现场的事情项目部都有权限管理。电气专业反应人员力量不够，可以从三方面来考虑，一是考虑分包商，二可以考虑防腐保温的人员，三是其他专业愿意干的，比如接地，也可以考虑给其它专业干。首先要确定好组长人选，遇到不好协调的事情，可升级汇报，由分公司来整体协调。项目变更的质量工程师电气专业想办法提供。（各团队经理负责协调徐远旭工作）
段立：（1）合同中的考核降点率3%，这一部分的费用，项目部要力争拿回来。重整项目概算很高，现场要多争取签证。签证要做到及时，并有预算员把关，保证签证内容有效。预算员可以是专职，也可以是兼职，但是职责一定要明确。（2）材料：根据合同条款，节省的材料我们可以取费，各专业要规划好；（3）关于合同变更、后续结算方面如果有问题，可以找公司经营部。（项目部徐远旭负责费控和指导签证工作）
谢总：
（1）项目部日常管理制度要落实，在目前初版的进度计划上，HSE策划做的还不够。费控管理流程也不清晰；（项目部负责落实）
（2）重整项目部总投资额只占长岭分公司总产值的约10%左右，各专业要兼顾其他项目，并为明年的大修提前做好策划和准备；（各专业团队负责，根据实际情况及时提出问题）
（3）项目部人员不能到位的，需要变更的，要抓紧办理；（经营部负责，3月15日前完成）
（4）电气专业反映的施工人员力量不够，是骨干力量不够还是作业人员不够？请电气专业清理人员组织机构，做好人员的全面统筹。人从哪里来，怎么落实？要确认落实的主体。（人员由专业经理来落实）
（5）项目部应有考核权，安全、质量、进度都与项目部挂钩。利润空间要测算好，分公司讨论完成后报公司签字，由公司整体测算。（经营部负责，刘映帆协调）
（6）重整项目是个试点，做为项目经理责任制推广，分公司应给项目部定目标，分配权在项目部。遇到问题要汇报，各方面要做到合法合规，打造一个施工标杆和模板。（后期项目部负责总结上报）

记录：戴双玲                      审核：刘映帆
纪要抄送：张波、谢毅、公司经营部
                                  2024年2月6日
